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Stratejik yonetim ve planlama kamu yOnetiminin temel yaklagimlarindan biridir. Kamu
kuruluglarinin kapasitelerinin arttirilmasi, biitge hazirlama ve uygulama siireclerinde mali
disiplinin saglanmasi, kaynaklarin stratejik onceliklere gére dagitilmasi, bu kaynaklarin etkin
kullanilip kullanilmadiginin izlenmesi ve bunun {izerine kurulu bir hesap verme
sorumlulugunun gelistirilmesi gerekmektedir.

Toplumun taleplerine karst duyarli, katilimciliga 6nem veren, hedef ve Onceliklerini
netlestirmis, hesap veren, seffaf ve etkin bir kamu yapilanmasmin geregi olarak Stratejik
Yonetim modelini benimsemis; mali saydamlik, hesap verme zorunlulugu, stratejik planlama
ve performans esasli biitcelemenin uygulanmasiyla gergeklestirilir.

Egitim kurumlarinin kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri, iyi bir
planlamaya ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglhdir. Bir olgu olarak degisme,
tiim kurumlarda oldugu gibi egitim kurumlarinda da; amag, yap1 ve davranis gibi 6zelliklerin
uzun donemde etkisiz hale gelmesine ve ¢evreye uyumunda giicliiklerle karsilagmasina yol
acmaktadir. Bu nedenle, egitim kurumlarmin gelismeleri, ¢evreye uyum saglamalar1 ve
cevreyl degisime hazirlayabilmeleri; yenilik yapmalarini, agik ve disa doniik stratejiler
gelistirmelerini zorunlu hale getirmektedir.

Cevresel degisimler dogrultusunda gelecege yonelik misyon, amag¢ ve stratejilerin
gelistirilmesine dayali1 olan stratejik planlama, egitim kurumlarinin etkili ve verimli bir sekilde
yonetilmeleri icin oldukca islevsel bir modeldir. Bu model, egitim kurumlarinin gevresel
etkenlere gore gelecegi dogru tahmin etmelerini ve karsilasilan sorunlar1 daha kolay
¢ozebilmelerini 6ngorerek ¢evresel degisimlere uyumlarini kolaylastiracaktir.

Bu stratejik plan, egitimi bir ekosistem olarak géren ve sistemin biitiin alt bilesenlerini es
zamanlt tasarlamay1 hedefleyen bir gergeklige doniigmelidir. Ayrica ¢agin ve gelecegin
becerileriyle donanmus, nitelikli, bilime sevdali, kiiltiire merakli, sanatin ve sporun ince
ayarindan ge¢cmis insanlar yetigtirmeye vesile olsun.

Mehmet GUNDOGDU
Karacasu Kaymakam




Ulkemizin hayallerini hedeflere, hedeflerini gercege doniistiirme miicadelemizde en biiyiik giic kaynagimiz,
nitelikli, 6zgiiveni yiiksek, milli ve manevi degerlerimizle donatilmis nesillerimizdir. Her biri cigerparemiz
olan evlatlarimizin egitim-6gretimini emanet ettigimiz 6gretmenlerimize, okul idarecilerimize ve egitim
camiamizin tiim mensuplarina ¢ok énemli sorumluluklar diismektedir. Cocuklarimizin nesesi ve mutlulugu,
ailenin sihhati, toplumun huzuru, lilkemizin refahit ve evrensel anlamda insan onuru ortak paydasinda
bulusabilmemiz i¢in hedefledigimiz ve arzu ettigimiz 2023 Egitim Vizyonu ¢ok biiyiik 6nem tagimaktadir.
Kamu idarelerinin temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik
amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirenin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla ve katilimci yontemlerle
stratejik planlarini hazirlamalari hiikiim altina alinmistir.

Bu stratejik planin hazirlanmasi, kanuni bir zorunluluktan ziyade sosyal bir sorumluluktur. Bakanligimiz bu
motivasyonla stratejik plan ¢aligmalarimi baglatmistir. Karacasu Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Stratejik
Plan1 hazirlanirken miimkiin olan tim paydaslarin katilimi saglanmistir. Bu genis katilim kurum vizyon ve
misyonuna uygun olarak belirlenen strateji ve hedeflerin hayata gegirilme olasiligin1 artirmigtir. Stratejik
planin hazirlanmasi, 6ntimiizdeki yillarda gerceklestirecegimiz ¢alismalar icin bize yon gdstermesi agisindan
biiyiik 6nem tasimaktadir. ilgemiz Milli Egitim Miidiirliigiimiiz biinyesinde hazirlanan bu planmn basariya
ulasmasinda, farkindalik ve katilim ilkesinin 6nemli bir yeri vardir. Ulkemizin sosyal ve ekonomik gelisimine
temel olusturan en 6nemli faktoriin egitim oldugundan hareketle stratejik planimizda belirledigimiz vizyon,
misyon ve hedefler dogrultusunda yiiriitiilecek calismalarimiz 6nemli rol oynayacaktir.

Sayin Cumhurbagkanimiz Recep Tayyip ERDOGAN’mn da belirttigi gibi “2023 Egitim Vizyonundaki
caligmalar Tiirkiye’nin Oniinde yeni ufuklar agacaktir. 2053 ve 2071 Tirkiye’sinin liderleri, Onciileri,
uygulayicilari bu vizyonun ortaya ¢ikaracagi egitim sistemimizden yetisecektir.”

Caligsmalarimizda yer alarak degerli birikimleriyle bize destek olan basta sube miidiirlerimiz olmak iizere,
okul yoéneticilerimiz ve ilgili birimlerimize; 6zverili ¢alismalar1 icin Ilgemizin Stratejik Planlama Ust
Kuruluna, Stratejik Planlama ekibine ve siirecte yer alan herkese en icten tesekkiirlerimi sunar, bundan
sonraki asamalarda da tiim ekip arkadaslarimizin, ¢alismalarimiza katilimlarinin artarak devam etmesini
temenni ederim.

Askin GUNES
ilce Milli Egitim Miidiirii




Okulumuz 2017-2023 Egitim-Ogretim yilinda Karacasu Cok Programli Anadolu Lisesi biinyesinden
ayrilarak bagimsiz bir okul olarak “Karacasu’da egitimde yeni bir ses yeni bir nefes” slogani ile egitim
ogretim hayatina baglamistir. Ogrencilerimize dogru inang, dogru bilgi, dogru diisiince ve dogru davranis
kazandirmay1 dnceleyen, Islam dininin temel iki kaynag olan Kur’an ve Siinneti referans alan bir din
egitim ve 0gretimi vermegi amaglayan, milli ve méanevi degerlerine bagli, insanliga faydali olma idealine
sahip, akademik egitimini almis, tarihini bilen, kiiltiirel mirasina sahip ¢ikan, medeniyetimizin degerlerini
koruyan; okuyan, diisiinen, arastiran, yorumlayan, sorgulayan, yapici, liretken, bilgi ve hikmetin yolunda
giden giizel ahlakli insanlar yetistirmek icin yola ¢iktik.

Bakanligimizin 2023 Vizyonu dogrultusunda, “Cagin ve gelecegin becerileriyle donanmig
ve bu donanimi insanlik hayrina sarf edebilen, bilime sevdali, kiiltiire merakli ve duyarlt nitelikli
bireyler yetistirme yolunda” ilimizde egitime katki sunacagimiza inaniyorum. Cumhuriyetimizin
yiizlincii yilinda {ilkemizin bolgesinde ve diinyada bagat gii¢ olacagma inaniyor ve bunun
gerceklesmesinde egitimin Oneminin farkinda olarak hazirladigimiz 2024-2028 doénemi stratejik
planimizin ilimizde ve bolgemizde egitim standartlarinin yiikselmesine katki sunmasini umuyorum.
Bu anlamda, okulumuzun ana unsurunu olan &grencilerimiz basta olmak iizere Ogretmenlerimiz,
personelimizin ve velilerimizin yaninda oldugumuzu hatirlatir, tim paydaslarimiza bes yillik plan
donemindeki ¢alismalarinda basarilar dilerim.

Ahmet BOMIN
Okul Miidiirii
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TANIMLAR

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef
ve Onceliklerini, performans Olgiitlerini ve bunlara ulasmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak
dagilimlarini igeren plandir (5018 s. Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Madde 3)

Stratejik Plan Genelgesi: 2024-2028 donemi stratejik plan ¢aligmalarinin baglatilmasi i¢in Milli
Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanlig1 tarafindan hazirlanarak duyurulan 06.10.2022 tarih
ve 2022/21 sayil1 genelgedir.

Hazirhk Programi: 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik siirecinin agsamalarini, bu asamalarda
gergeklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gosteren zaman
cizelgesini, kurul ve ekip liyelerinin sayisini ve niteligini agiklayan programdir.

Misyon: Kurumun/kurulusun var olus sebebini agiklayan, kurumun/kurulusun kimlere, hangi
amagla ve hangi alanda hizmet verdigini yontemleriyle birlikte agiklayan bildirgedir.

Vizyon: Kurumun/kurulusun ideal gelecegini sembolize eden, plan donemi sonunda nerede olmak
istedigini, nereye varmak istedigini ifade eden bildirgedir.

Amag¢: Kurumun/kurulusun plan dénemi sonuna kadar genel olarak elde etmek ve ulasmak istedigi
sonucu ifade eder.

Hedef: Amaglarin spesifik (6zel) ve nicel verilerle dlgiilebilir, gerceklestirilebilir ve somut sekilde
ifade edilmesidir.

Paydas: Kurumla/kurulusla dogrudan veya dolayl: ilgisi olan, her ne suretle olursa olsun kurumdan
etkilenen ve kurumu etkileyen kisi, gurup, kurum ve kuruluslar: ifade eder.

GZFT (SWOT) Analizi: Kurumun gii¢lii ve zayif yonlerinin belirlenmesi, kurum i¢in mevcut
firsatlarin ve tehditlerin tespit edilmesi amaciyla farkli teknikler kullanilarak yapilan analizdir.
Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir ve
maliyetlendirilebilir tiretim veya hizmetlerdir.

Performans Gostergesi (PG): Stratejik planda hedeflerin oOlgiilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden gostergelerdir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolar ile degerlendirme sorularinin cevaplarini
iceren ve her yil subat aymin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plam, hiikiimet programi, orta vadeli program, orta vadeli mali
plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji belgeleridir.




KISALTMALAR

Ar-Ge : Aragtirma-Gelistirme

PESTLE: Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal, Cevresel
GZFT: Giiglii, Zay1f, Firsat, Tehdit

EBA: Egitim Bilisim Ag1 MEM:

Milli Egitim Miidiirligi RG: Resmi

Gazete

PG: Performans gdstergesi

S: Strateji

OGM: Ortadgretim Genel Midiirliigi

DOGM: Din Ogretimi Genel Miidiirliigii

MTEGM: Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigii
OOKGM: Ozel Ogretim Kurumlar1 Genel Miidiirliigii (K):
Kiimiilatif

AB: Avrupa Birligi

D-AOBM: Diller i¢in Avrupa Ortak Bagvuru Metni

I: Is birligi yapilacak birim

S: Sorumlu birim




1.BOLUM: STRATEJIiK PLAN HAZIRLIK SURECI

Karacasu Anadolu Imam Hatip Lisesinin 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik
calismalari, Milli Egitim Bakanlig Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan hazirlanarak
duyurulan 06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili genelge ile 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik calismalari, tim i1 Milli Egitim Miidiirliiklerine duyurulmustur. Stratejik
planlama konusunda 25.04.2024 tarihinde Nazilli Astmin Nesli Anadolu imam Hatip
Lisesi'nde Strateji Gelistirme Ar-Ge Boliimii tarafindan diizenlenen Hizmet Ici
Egitim Seminerine Miidiir Yardimcimiz Durmus Ali BEYHAN katilmustir.

Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmistir. Buna gore il
Milli Egitim Miidiirligiiniin Onciiliigiinde ilcemiz ve okulumuzda 2024-2028 donemi
stratejik plan calismalar1 baglatilmistir.

Stratejik plan hazirlama takvimi cergevesinde durum analizi hazirlandi. Durum Analizi
kapsaminda tarihsel gelisim, mevzuat analizi, faaliyet alanlar, {iriin ve hizmetler, kurum igi
ve kurum dis1 analizler, gelisim alanlarinin belirlenmesi ¢alismalar1 yapildi. Kurum i¢i ve
kurum dis1 analizler i¢erinde yer alan GZFT analizi performans sonuglarina ve algisal
sonuclara dayali olarak hazirlandi. Performans sonuglarinda ilimizde olusturdugumuz e-
istatistik sisteminden, algisal sonuclarda GZFT analizlerinden ve miilakatlardan yararlanildi.
Okulumuzda stratejik plan hazirlama kurulu olusturularak gerekli calismalar ve hazirliklar
yapilarak stratejik plan taslagi hazirlanmistir. Hazirlan taslak plan 2024 Haziran ayi
ierisinde Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine gonderilerek uygundur gériisii alindiktan sonra
kaymakamlik onayina sunulacaktir.

A. Strateji Gelistirme Kurulu

Okulumuzun Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Midiirii, 1 Miidiir Yardimeisi, Okul
Aile Birligi Baskani, 1 Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi ve 1 goniillii
Ogretmen olmak iizere toplam 5 kisiden olusmaktadir.

B. Stratejik Plan Hazirlama EKibi

Okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzda 1 miidiir yardimcist bulundugundan, Hazirlik
Programindaki usul ve esaslara uygunluk saglanmasi amaciyla stratejik yonetim siireci ile ilgili bilgi
birikimine sahip 6gretmenlerden Miidiir Yardimcisi yerine 1 bagkan, 2 dgretmen iiye ile 2 veli liye
olmak tizere toplam 5 kisiden olugmaktadir.




Sekil 1. Karacasu Anadolu imam Hatip Lisesi Stratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin Olusturulmasi

Uyg. Olan Ust Politika

Kurumsal < Paydas Kurulus ici GEFT
Tarihge =k Plfn'n Belge!e_rl Analizi Analiz Analizi
Deg. Analizi
GELECEGE BAKIS
Vizyonun Belirlenmesi
- Temel ilke ve Stratejik Performans
Misyonun = i Temalarn = e =
& ar Degerlerin Z . Amaclann Gostergelerinin Stratejiler
Belirlenmesi = . Belirlenmesi N e = 3
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi

2. BOLUM: DURUM ANALIZi

A. Kurumsal Tarihge

Okulumuz, ilk olarak 2015-2016 Egitim 6gretim yilinda Karacasu Cok Programli Anadolu Lisesi
biinyesinde 13 6grenci ile Imam Hatip Béliimii olarak egitim dgretim faaliyetlerine baslamustir.
Din Ogretimi Genel Miidiirliigiiniin 19.02.2017 tarih ve 98403766.20.E.14315778 sayili olurlar1 geregi
Aydm 1li, Karacasu Ilgesi, Kiiciikdagli Mahallesinde bos olan 18 derslikli 6gretim binasinda yabanci dili
Ingilizce olan Anadolu Imam Hatip Lisesi agilmistir. Ancak kendisine tahsis edilen binanin bakim onarim
caligmalar1 tamamlanamadigi i¢in ilk defa 6grenci aldig1 2017-2023 egitim 6gretim yilinin ilk dénemini yine
Karacasu Cok Programli Anadolu Lisesi’nin binasinda tamamlamis. Bakim-onarim ve tadilat ¢aligmalarinin
tamamlanmasinin ardindan 2017-2023 Egitim 6gretim yilinin ikinci doneminde kendi binasinda egitim-
Ogretime baslamistir.
Okulumuz, 6360 m? bahge alaninin i¢inde, 700 m?’lik alan {izerine toplam 3 kat olarak (toplam 2100 m?)
insa edilmistir.
Okul binamizda 10 derslik, 1 Fen Bilimleri Laboratuari, 1 konferans salonu 1 Midir Odasi, 1 Miudiir
Yardimcist Odasi, 1 Ogretmenler Odas1, 1 Rehberlik Servisi, 1 Memur Odasi, 1 Spor Odas1 ve arsiv, 1
Kiitiiphane, 1 Hizmetli Odasi, 1 Erkek Mescid, 1 Kiz Mescid ve 1 Kantin bulunmaktadir.
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B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi

Karacasu Anadolu Imam Hatip Lisesinin 2019-2023 Stratejik Plan1 ve MEB 2023 Vizyon Belgesi
dogrultusunda 3 amag ve 17 hedeften olusturulmustur. Bu hedefler altinda, Miidiirliiglimiiziin hedeflerinin
gerceklesme diizeylerini ifade edecek nitelikte 219 performans gostergesi belirlenmistir. Planda yer alan
hedefleri gergeklestirmek i¢in belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina yakin1 uygulanmis, faaliyetler
gergeklestirilmistir.

Diinya genelini etkisi altina alan pandemi nedeniyle yiiz yiize egitime ara verilmesi, ¢evrimici egitime
gecilmesi sonucunda dnceden belirledigimiz hedeflerimizi ifade eden performans gostergelerinin bir kismi
miicbir nedenlerle dl¢iilememistir (68rencilerin devam takiplerinin yapilmasi, sosyal faaliyetlere katilim
diizeyleri vb.). Bunun yaninda bazi performans gostergelerinde 2023 yil1 igin belirlenen hedefe daha erken
ulasilmistir (EBA sistemine kayith 6grenci-6gretmen oranlari, ortadgretimde disiplin yaptirimi uygulanan
Ogrenci oranlar1 vb.). Midiirliiglimiiz; pandemi nedeniyle yasanan olumsuz durumlara ragmen 6grenci,
ogretmen ve velilerimizin egitim-6gretim faaliyetlerinden tam olarak yararlanabilmeleri amaciyla
Bakanligimizin tiim talimatlarini eksiksiz ve zamaninda yerine getirmistir.

2024-2028 Stratejik Plan Donemi “Durum Analizi” ¢alismalarina kaynak olmak tizere, miidiirliiglimiiziin
hedeflerinin gergeklesme durumlarimi belirlemek amaciyla hazirladigimiz izleme-degerlendirme raporuna
gore; 2019-2023 Stratejik planimizda yer alan 219 gostergeden 169°unda (%77,2) 2023 hedefine ulasilmus,
29’unda (%13,2) 2023 hedefine makul diizeyde ulagilmistir. 11 performans gostergesinde (%35) hedeften
sapma meydana gelmis, 10 performans gostergesinde (%4,6) hedeften biiyiikk oranda sapma meydana
gelmistir. Bu sonuglara gore; “liniversiteye yerlesme oranlarinin artirilmasi (tiim lise tlirlerinde), ara
devamsiz ve siirekli devamsiz 6grenci oranlarinin azaltilmasi (tiim kademelerde), okuldan kendi istegiyle
ayrilma oranlarinin azaltilmas1” oncelikli ihtiyaglar olarak tespit edilmistir.

2019-2023 plan déneminde elde edilen sonuglar da dikkate alinarak, Aydin il MEM ve Karacasu ilge MEM
2024- 2028 Stratejik Planmi ile bagdasik olacak sekilde Miidiirliiglimiiziin 2024-2028 Stratejik Plam
hazirlanmis, kamuoyu ile paylasilmistir.




C. Mevzuat Analizi

Karacasu Anadolu Imam Hatip Lisesi, Il ve Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim yasal
yiiktimliiliiklere wymakla miikelleftir. Bunlarin disinda ortaégretim(lise) diizeyinde yiikiimliiliik arz eden

mevzuat, Tablo 1’de ayrica gosterilmistir.

Tablo 1 Mevzuat Analizi

e Okulumuz

“Dayanak” baslig
altinda siralanan
Kanun, Kanun

Hiitkmiinde Kararname,
Tiizik, Genelge ve
Yonetmeliklerdeki
ilgili hiikiimleri yerine
getirmek

e “Egitim-0gretim
hizmetleri, insan
kaynaklarinin gelisimi,
halkla iliskiler, stratejik
plan hazirlama,
stratejik plan izleme-
degerlendirme siireci is
ve islemleri”
faaliyetlerini ytirliitmek.
e Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil toplum
kuruluglart  ve  0zel
sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykiri
olmamak ve faaliyet
alanlarini kapsamak
kosuluyla  protokoller
ve  diger  isbirligi
caligmalarim yiiriitmek
o Tlkokul
ogrencilerinin ~ okula
kayit, smif gegme,
devam-devamsizlik,

sosyal sorumluluk
caligmalart vb. is ve
islemleri

e T.C. Anayasasi

e 1739 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu

e 652 Sayili MEB Teskilat
ve Gorevleri Hakkindaki
Kanun Hitkmiinde
Kararname

e 222 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu (Kabul No:
5.1.1961, RG: 12.01.1961 /
10705-Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

e 657 Sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu

e 5442 Sayih 11 Idaresi
Kanunu

e 3308 Sayih Mesleki
Egitim Kanunu

e 439 Sayih Ek Ders
Kanunu

e 4306 Sayili Zorunlu
[kdgretim ve Egitim Kanunu
e 5018 sayih Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu
e MEB Personel Mevzuat
Biilteni

e Tasima Yoluyla Egitime
Erisim YOnetmeligi

e MEB Milli Egitim
Midiirlikleri  Yo6netmeligi
(22175 Sayili RG
Yaymlanan)

e Milli Egitim Bakanligi
Rehberlik ve  Psikolojik
Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi

e (04.12.2012/202358 Say1
il Ilge MEM ’niin
Teskilatlanmast 43  Nolu
Genelge

e 26 Subat 2023 tarihinde

yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya {liskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

e Okul Oncesi Egitim ve
[kdgretim Kurumlari
Yonetmeligi

e Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

e MEB Egitim Kurullar: ve
Zumreleri Yonergesi

e Midirligiimiiz
iin hizmetlerini
mevzuattaki
hiikiimlere  uygun
olarak
yiiriitmektedir.

e Diger
kurumlarla isbirligi
gerektiren
caligmalarda, gerek
tabi oldugumuz
mevzuat gerekse
diger  kurumlarin
mevzuatlari
arasinda uyusmazlik
ortaya
¢ikabilmektedir.

e Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsami,
Midiirligiimiiziin
yetkilerini
¢esitlendirmekle
birlikte
simirlamaktadir.

e Kurumsal
kiltiirimiiz,
mevzuatta stk
yasanan
degisikliklere
hazirlikli  olmasina
ragmen Ogrenci ve
velilerimizden
olusan
paydaslarimiz, yeni
ve farkli ¢alismalara
uyuma direng
gostermektedir.

e Mevzuat
itibariyle ~ 0grenci
velilerinin ~ egitim
faaliyetlerine
miidahale  alanini
smirlandiran
herhangi bir
mekanizma
bulunmamaktadir.

e Diger kurumlarla
isbirliginde, yetki
alaninin
genisletilmesi

e Mevzuat
itibariyle Okul
Miidiirlerinin
yetkilerinin

artirilmast

e Egitim
uygulamalar1
konusunda ulusal
diizeyde tanitim

caligmalart  yaparak
Ogrenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiyag
duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
caligmalari yerine
“glincelleme”
caligsmalarina yer
verilmesi

e Ogrenci
velilerinin egitim
faaliyetlerine
miidahale alanlarmin
sinirlandirilmasi  igin
yasal tedbirlerin
alinmasi

e Mevzuatin,
calisanlarin
kendilerini  giivende
hissedebilecegi
sekilde yeniden
diizenlenmesi




D. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 2 Ust Politika Belgeleri Analizi

UST POLITIKA BELGESI ILGILI BOLUM

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve yadde 3 Madde 7, Madde 8, Madde, Madde 10,

Kontrol Kanunu 11, Madde 13, Madde 15, Madde 17, Madde 41,
Madde
42

2023-2025 Orta Vadeli Program Ilsst;hdam—Pohtlka ve Tedbirler (s. 19; Madde 1, 4, 6,
Finansal Istikrar-Politika ve Tedbirler (s. 24; Madde
21)
Egitimde Kalitenin Artirilmast,

12. Kalkinma Plani Mesleki  Egitimde Niteligin Artirilmasi

MEB 2024-2028 Stratejik Plani Durum Analizi, Gelecege Bakis

MEB 2017-2023 Ogretmen Strateji Boliim 1 (Amaglar, Hedefler)

Belgesi

20. Milli Egitim Suras1 Kararlari Temel ~ Egitimde Firsat Esitligi, e Mesleki

Egitimin

Tyilestirilmesi, Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi
Tiirkiye’de Egitim Sisteminin Sorunlar1 (s. 19),
Egitim ve Insan Kaynaklarina Iliskin Genel
Degerlendirmeler (s. 23), Tiirkiye’de Her Diizeydeki
Mesleki ve Teknik Egitime Iliskin Degerlendirmeler
(s. 44), Egitim

Sisteminde Yapilmasi Gerekenler (s. 66)

Tiirkiye'de Erisim ve Kalite I¢in  Egitim
Reformlarinin  Degerlendirilmesi Raporu (Taking
Stock of Education Reforms for Access and Quality
in Tirkiye; No:68; s.4-

32; 2023)

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan
Kaynaklar1 Raporu

OECD Egitim Politikas1 Perspektifleri-
2023 (OECD  Education  Policy
Perspectives-2023)

E. Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3 Faaliyet Alami - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alani Urilin/Hizmetler

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet is ve islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlar vb.)
Ziimre Toplantilarimin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi
Stratejik Planlama islemleri

ihtiyac Analizleri

Egitime fliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalar:

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) islemleri
Personel Ozliik islemleri
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A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

B- Stratejik Planlama, Arastirma-
Geligtirme

L R S B R ol

C- Insan Kaynaklarmin Gelisimi




Norm Kadro Islemleri

Hizmetic¢i Egitim Faaliyetleri

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarimin Dagitinm

Tasimr Mal islemleri

Tasimah Egitim islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri

Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim islemleri

Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma islemler

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi

Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme
izmetleri

On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

D- Fiziki ve Mali Destek

E-Denetim ve Rehberlik

Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
Protokol s ve islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle iliskiler
Okaul-Aile isbirligi

F-Halkla iliskiler

PONSIWEINS=PRAN R RN =WN

F. Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan,
faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini
etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.

Paydaslarin Tespiti

Tablo 4 Paydas Tablosu

Paydas Adi I¢ D1s
Paydas Paydas

Karacasu Kaymakamhg

Karacasu Belediyesi

11 MEM Ust Diizey Yoneticiler
iice MEM Ust Diizey Yoneticiler
Okulumuzda Gérevli Ogretmenler

2Ll ]212 |

Yoneticilerimiz

Ogrencilerimiz

Ogrenci Velilerimiz

22222

Personelimiz

Iice Toplum Saghg Merkezi

Karacasu Ilce Emniyet Miidiirliigii

Afrodisias Miize Miidiirliigii

Karacasu Genglik Hizmetleri ve Spor Ilce Miidiirliigii

Sivil Toplum Kuruluslari

Karacasu Miiftiiliigii

Ll ]2l l2 22|

Diger Kurum ve Kuruluslar




Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin onceliklendirilmesi; Kamu Idareleri igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda (26
Subat 2023) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 7) yararlanilmistir.

Tablo 5 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

D .
Ic 1 One . i
Paydas Adi l; 3 ;/ Dr:re DEgs(;:lc gﬂgcl
as da cesi
Karacasu Kaymakamhgi \S/ 5 5 5
Karacasu Belediyesi N 5 5 5
il MEM Ust Diizey Yoneticiler \/ 5 5 5
flge MEM Ust Diizey Yoneticiler N 5 5 5
Okulumuzda Gérevli Ogretmenler N 5 5 5
Yoneticilerimiz N 5 5 5
Ogrencilerimiz N 5 5 5
Ogrenci Velilerimiz \ 4 4 4
Personelimiz N 5 5 5
Iige Toplum Saghg Merkezi \/ 2 2 2
Karacasu Ilce Emniyet Miidiirliigii \/ 3 3 3
Afrodisias Miize Miidiirliigii N 2 2 2
Karacasu Genclik Hizmetleri ve Spor \/ 3 3 3
Ilge Miidiirliigii
Sivil Toplum Kuruluslari N 2 2 2
Karacasu Miiftiiliigii N 5 5 3
Diger Kurum ve Kuruluslar N 2 2 2
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis
_ Etki Derecesi: 1, 2, 3 1zle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hic
Paydaslarin Degerlendirilmesi
Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun

sundugu

tiriin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin iirtin/hizmetlere ne sekilde etki ettigi
ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlar1 degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet Matrisi

hazirlamistir.




Tablo 6 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

= ~ > d:; o 58-\ - g g g
5] = Y B = N~ - .
Ez|E(z2%24ics|2| 2k |E|s EZE 398 |« 855 z8¢c5
NEls|s8 Ne7d25|o|Blg |8l 2|alE 292 = o=a»w{s = 8=
TEl2|285153|E|8E4E|2c2fE a8 953 52|82 232
ER AL ZE|El SRS 8 0@353@25 E2=E55 %5
’ > O = I = o
57|57 A2 i S|I=P > |2as R g4 S @z 23| 5 M
2 i an) &
1
2
3
A -Egitim 4
Ogretim 5
Faaliyetle:
yetler 6
7
8
1
B-Strateji 2
Gelistirme 3
, Ar-Ge
Faaliyetler 4
i 5
6
. 1
C-Insan
Kaynaklar 2
1 Gelisimi
3
1
2
3
4
D-Fiziki 5 \/
ve Mali 6
Destek
7
8
9
1
0 \/ \/
E- 1
Denetim P
ve
Rehberlik 3
F-Halkla 1
iliskiler

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Plan “Durum Analizi” c¢alismalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir dizi calisma yapilarak dilek,
oneri ve beklentileri almmustir. Ilge Milli Egitim Miidiirliigii yoneticileri, diger egitim kurumlarinin
yoneticileri gibi dis paydaslarimizdan miilakat yontemiyle; 68renci, 6gretmen, veli, yonetici ve personelden
olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplanti ve anket yontemleri ile gorisleri alinmistir. Kurumumuz ig
paydaslarina yonelik yaptigimiz paydas anketine 74 6grenci, 57 veli, 8 6gretmen, 2 yOnetici ve 2 personel
katilim saglamigstir.




Tablo 7 Paydas Goriislerinin Ahnmasina iliskin Cahsmalar

Raporlama ve
Paydas Adi Yontem Sorumlu Calisma Tarihi Degerlendirme
Sorumlusu
ilce MEM Miilakat Strateji Gelistirme 2102023 S. P. Hazirlama
Yoneticileri ! Kurulu Bsk. o EKibi
Toplant1
Diger Egitim .. .
Kurumu Miilakat Strateji Gelistirme 23-24.10.2023 5. P. Hazirlama
e Kurulu Bsk. EKibi
Yoneticileri
Ogretmenlerimiz Toplant: S. P. Hazirlama Ekibi 25-30.10.2023 S.P. g;;;:lama
Ogrencilerimiz Toplant: S. P. Hazirlama Ekibi 25-30.10.2023 S.P. g;;;;lama
Velilerimiz Toplanti S. P. Hazirlama Ekibi 25-30.10.2023 S.P. g:;iz;;'lama
Personelimiz Toplant: S. P. Hazirlama Ekibi 25-30.10.2023 S.P. g;zl;f lama
Yéneticilerimiz T""lla“t S. P. Hazirlama Ekibi 25-30.10.2023 S.P. g;zl')f lama

G. Kurulus i(;i Analiz

Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Sekil 2 Teskilat Semasi

Rehberlik Servisi

Okul Aile Birligi

l Miadiir Yardimass l

J
Brans
Ogretmenleri

Tablo 8 Okul Yénetici Sayisi

Yardima Personel

Sosyal Etkinlikler
Kurulu ve Ogrenci
Meclisi

YONETICI SAYILARI
Miidiir Miidiir Miidiir Yardimcisi
Basyardimcisi
Norm 1 0
Mevcut 1 0

Anaokulu Ortaokul ve Liselerde 100 ila 500 6grencisi bulunan kurumlarda 1 Miidiir Yardimecisi
Ilkokullarda 100 ila 600 6grencisi bulunan kurumlarda 1 Miidiir Yardimcisi

Tablo 9 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilari

SIRA OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BILGILERI SAYI
1 Ogrenci Sayisi 45
2 Ogretmen Sayisi 9
3 Derslik Sayisi 4
4 Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 11
5 Ogretmen Basia Diisen Ogrenci Sayisi 5

Ogrenci sayilan virgiilden sonra yuvarlanmstir.




Tablo 10 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiya¢ Sayilari

Sira Brang Norm Mevcut Ihtiyag
1 T.D.E. Ogretmeni 1 1 0
2 Ingilizce Ogretmeni 1 1 0
3 Fizik Ogretmeni 0 0 0
4 Kimya Ogretmeni 0 0 0
5 Biyoloji Ogretmeni 0 0 0
6 Tarih Ogretmeni 1 1 0
7 Cografya Ogretmeni 1 1 0
8 Matematik Ogretmeni 2 2 0
9 Arapca Ogretmeni 1 1 0
10 Miizik Ogretmeni 0 0 0
11 [.H.L Meslek Dersleri 2 2 0
Ogretmeni
12 Rehberlik Ogretmeni 0 0 0
13 Beden Egitimi Ogretmeni 0 0 0
14 Felsefe Ogretmeni 0 0 0
Tablo 11 Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi
Sira Brans Norm Mevcut Ihtiyag
1 Memur 1 0 1
2 Destek Personeli 3 0 3
3 Giivenlik Gorevlisi 1 0 1

Kurum Kiiltiirii Analizi

Okulumuzun faaliyet alanlarina iliskin hizmetler, kurumumuzdaki tiim calisanlar tarafindan isbirligi ve
koordinasyon igerisinde yiiriitiilmektedir. Yoneticilerimiz, egitim

faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek ¢oziilmesi
gerektiginde, siirecin her asamasinda Ogretmenlerimizin ve personelimizin gorlis ve Onerilerine
basvurmaktadir. Iletisim ydntemleri cogunlukla yiiz yiize toplant1 ve bireysel goriismeler seklinde olmakla
birlikte, resmi yazigsma sistemi olan DYS de etkin kullanilmaktadir. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve
kurumsal elektronik posta adresimiz aktif olarak kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki agidan farkli yeterliliklere sahiptir. Sunulan hizmetin tiiriine
ve niteligine gore, kurum i¢i gorevlendirmeler mesleki yeterlilige gore sekillendirilmektedir. Yoneticiler
tarafindan, 6gretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri kadar serbestlik alan1 birakilmaktadir. Bu durum,
ogretmenlerimizin daha verimli olmasini ve kendilerini giivende hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tim paydaslarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir. Ogrenci velilerimizin
egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif katilimlar1 saglanmaktadir. Ancak genelde orta diizeyde ve
gecici istihdam seklinde meslek gruplarinda hizmet veren velilerimiz ¢ogunlukta oldugundan, kadin
velilerimizin faaliyetlere katilimi daha fazladir. Bu durum, okulumuz tarafindan avantaja doniistiiriilerek
velilerimizin bilgi ve becerilerinden {ist diizeyde faydalanabilecegimiz bir organizasyon sistemi

10




olusturulmustur.

Personelimiz, il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin re sen diizenledigi hizmetici egitim faaliyetlerine
eksiksiz katilim saglamaktadir. Ayrica sene basi 6gretmenler kurul toplantisinda personelimizin ihtiyaglari
goriisiilerek, mesleki yeterliligin artirllmas1 amaciyla hizmetici egitim faaliyetleri talep edilmektedir.
Kurumumuzda ortaya ¢ikan anlik ihtiyaglarin giderilmesi i¢in dnceden tedbir alinmaktadir. Daha nitelikli
ve kapsamli ihtiyag¢larin giderilmesi i¢in proje tabanli sorun ¢6zme yontemleri kullanilmaktadir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlik c¢alismalari, caligma takvimine uygun olarak
baslatilmistir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik yonetim siireci hakkinda

yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama calismalarinin sahiplenilmesine ve
saglikl bir sekilde yiiriitiilmesine olanak sunmaktadir.

Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 12 Okul Binasimin Fiziki Durumu

Bina Sayisi Kapasite
Sira Kullanim Alani/Taru (Tahsisli Binalar Durumu
Dahil) (Yeterli/Yetersiz)
1 Hizmet Binasi 1 Yeterli
2 Personel Lojmani Yok -
3 Spor Salonu Yok Yetersiz
4 Konferans Salonu 1 Yeterli
4 Kutliphane 1 Yeterli
5 ihata Duvari Var Yeterli
6 Guvenlik Kamerasi Sayisi 18 Yeterli
7 Yemekhane 1 Yeterli
8 Engelli Asansori Yok Yetersiz
9 Engelli Platformu 1 Yeterli
Tablo 13 Teknoloji ve Biligim Altyapist
Etkilesimli akilli tahta sayisi 10
Tablet sayisi 0
internet altyapisi Var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuari sayisi 0
Fotokopi makinesi sayisi 1
DYS kullanimi Var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi 1
Elektronik dilek, istek, 6neri sisteminin kullanimi Var
EBA’ya kayith 6gretmen sayisi 9
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi Yok
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var
Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanimi Var
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Mali Kaynak Analizi

Tablo 14 Tahmini Kaynaklar (TL)

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 doneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de dikkati
alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Planin Planin Planin Planin Planin Toblam K K
KAYNAKLAR 1. yih 2.yih 3.yih 4. yilh 5. yil oplam Kayna
:i‘:fi‘éei) Dist Fonlar (Okul Alle | 55500 | 30000 | 40000 50000 | 60000 | 200000
Diger (Ulusal ve Uluslararasi
Hibe Fonlari vb.) 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 20000 30000 40000 50000 60000 200000
H. GZFT Analizi
Tablo 15 GZFT Listesi
ic Cevre Dis Cevre
Ogrenci velilerinin egitim | Ogrenci velilerinin | Zorunlu Hizmet Bolgesi | Aile gelir diizeyinin genel
faaliyetlerine 6nem veriyor | egitimciler yerine | olmamizdan dolayi | olarak diisiik olmasi
olmasi basinyayin araglarini | Ogretmen, y6netici normu | Yerel yonetimlerin siyasi
Midirliglimiiz otorite kabul etmeleri doluluk oraninin vyiiksek | kaygilar ile egitim
faaliyetlerinin mevzuata | Ogrenci velilerinin | olmasi ¢alismalarina destek
uygun olarak yapilmasi “egitimde kalite” | Okulumuzun ilce | vermedeki cekinceleri
Ogrenci ve personel isleri | kavramini, merkezi sinav | merkezine yakin olmasi Velilerimizin ¢ogunlukla
ile egitim o6gretim | basarisi olarak algilamasi Brans ogretmeni | gegici islerde caligmasi,
faaliyetlerinin mevzuata | Ogrenci velilerinin | jhtiyacinin olmamasi dizenli gelirlerinin
uygun olarak yiirutiilmesi egitimcilere yonelik | Kadin-erkek niifus | olmamasi
Bilgi edinme, halkla iligkiler | mudahale alanlarinin fazla | dagiliminin yakin degerde | E8itim faaliyetleri Ar-Ge
stirecinin mevzuatin | olmasi, egitimcilerde | olmasi ¢alismalarina biitce
belirledigi yasal sirede | mental yorgunluga neden | Kiiltirel ve demografik | ayrilamamasi
ger¢eklesmesi olmasi cesitlilik Yerel maddi destek
iletisim ve yazigma | Egitim faaliyetleri Ar-Ge | Okulumuzun ilge sanayi | bulmakta yasanan
siireclerinin  aksatilmadan | caligmalar icin  kaynak | bolgesine yakin olmasi glicliikler
gergeklesmesi bulma zorlugu Okulun ihata duvarinin | is kaygisi nedeniyle
Bagimsiz bir binaya sahip | Yerel maddi destek | olmasi velilerin egitim
olmamiz bulmakta yasanan | Aydin ilinin antik tarih, | faaliyetlerine genel katiim
Personelimizin isbirligi | glicliikler yakin tarih dénemi | oranlarinin diisiik olmasi
icerisinde galigmasi Okul ve kurumlarda veli | mekanlan, tarihi, turistik | Bilimsel, teknolojik temal
Kurumsal kiltiiriin gelismis | gériisme randevu | mekanlar ve oren yerleri | ¢aligmalar igin maddi
olmasi sisteminin  bulunmamasi, | bakimindan zengin olmasi kaynak temininde giigliik
Devamsizhik oranlarinin | velilerin ders saatlerinde | Egitimciler tarafindan | yasanmasi
diisiik olmasi goriisme talepleri tercih edilen bir il olmasi Mevzuat ve paydas
Tasgimal  egitim is ve | Okul-Aile Birliklerinin, is ve beklentileri arasinda
islemlerinin aksatiimadan | igslemlerinin okul yaganan uyusmazhk
yuritiilmesi yonetimince vyiiklenilmek
Destek odasi, kitiiphane, | zorunda kalinmasi Guvenlik gorevlisi
yemekhane bulunmasi Anadolu Lisesine gidenlerin bulunmamasi
Okulumuzda giivenlik | bagsarili olacagi yoniindeki Engelli asansoriniin
kamerasi bulunmasi yanhs kaygilar bulunmamasi
Cografi yapidan dolayi Ogrencilerimizin ylizde
tagimali egitimin olmasi sekseninin Tagimali egitim
Yonetici ve Ogretmenlerin 6grencilerinin olmasi
kisisel ve mesleki yeterlilik Okulumuzda Rehberlik
kapsaminda egitim ihtiyaci Servisi bulunmamasi
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I. Tespitler ve ihtiya(;larln Belirlenmesi

Tablo 16 Tespitler ve ihtiyaclar

DURUM ANALIzi . . _

ASAMALARI TESPITLER/ SORUN ALANLARI IHTIYACLAR/ GELISIM ALANLARI

Uygulanmakta Olan | o

Stratejik Planin Il lice ve Okul St. Planlarinda biitinlik il, ilge ve Okul hedefleri ve gostergelerinde biitiinliik saglanmasi

Degerlendirilmesi

olmamasi

Mevzuat Analizi

Mudarligtimazin hizmetlerini
mevzuattaki hikiimlere uygun olarak
yuratmektedir.

Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami,
Muduarlagimazin yetkilerini
cesitlendirmekle birlikte sinirlamaktadir.
Kurumsal kdltirimiz, mevzuatta sik
yasanan degisikliklere hazirlikli olmasina
ragmen 6grenci ve velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve farkli ¢alismalara
uyuma direng gostermektedir.

Mevzuat itibariyle 6grenci velilerinin
egitim faaliyetlerine mudahale alanini
sinirlandiran herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.

Diger kurumlarla isbirliginde, yetki alaninin genisletilmesi
Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin yetkilerinin
artiriimasi

Egitim uygulamalari konusunda ulusal diizeyde tanitim
¢alismalari yaparak 6grenci ve velilerinin bilgilendirilmesi
Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde “yenileme”
¢alismalari yerine “giincelleme” ¢aligmalarina yer verilmesi
Ogrenci velilerinin  egitim faaliyetlerine miidahale
alanlarinin sinirlandirilmasi icin yasal tedbirlerin alinmasi
Mevzuatin, ¢alisanlarin kendilerini glivende
hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi

Ust Politika Belgeleri
Analizi®

Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Sdireci ile ilgili diger is ve
islemler

Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin Uist politika belgelerindeki ilke ve
prensiplere uygun hazirlanmasi

Paydas Analizi

Paydas turu fazladir, paydaslarimizin
kurumumuzdan beklentileri farkli ve ¢ok
cesitlidir

Paydaglarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu
saglanmali, plan déneminde kurumsal faaliyetler hakkinda paydaglara
diizenli bilgilendirme yapilmasi

insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

Galisanlarimizin her biri farklh tlrden
yeterliliklere sahiptir

Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi igin hizmetici egitim
faaliyetleri diizenlenmesi

Kurum Kiltlrd Analizi

Kurumsal kulttrimuz gelismis
durumdadir.  Kurum igi iletisim
gelismistir, halkla iligskiler saghkh bir
sekilde yuruttlmektedir.

Egitim faaliyetlerine kadin velilerimizin
katilim oranlar yiksektir fakat genel

Egitim-6gretim faaliyetlerine genel katilim oranlarinin yiikseltilmesi

katiim oranlari  beklenen dizeyde
degildir
imam Hatiplerin yapisindan dolayi
Fiziki Kaynak Analizi pansiyon ihtiyaci Okula Pansiyon ve Spor alanlari kazandirilmasi
Spor Alanlarinin Yetersiz olmasi
Teknoloji ve Bilisim | Bilisim Teknolojileri Rehber

Altyapisi Analizi

Ogretmenimiz bulunmaktadir

Kadrolu Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmenimiz var

Mali Kaynak Analizi

Kurumumuza ait 6denek kaleminin
bulunmamasi

Ailelerin gelir diizeyi diigiik oldugundan
okul-aile birlig§ine az miktarda bagis
yapilmaktadir

Okul-aile birligi is ve islemleri okul
yoneticileri tarafindan iistlenilmektedir

Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek
ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi

ilkokullara 6denek ayrilmasi
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3. BOLUM: GELECEGE BAKIS

A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

MISYONUMUZ
Asnn ihtiyaglanin miidrik, Doju yu ve Bati “yi bilen miinevver,
aydin desinler diye dinden taviz vermeyen, dindar desinler diye de

dinden taviz vermeyen, tavizsiz_fakat miisamahaRdr bir genclik,

VIZYONUMUZ
Zaman bendedir ve meRdn bana emanettir! suurunda RoRii ezelde
ve dali ebedde bir sistemin askina, vecdine, diyaleRtigine,
estetijine, irfamina, idrakine sahip bir nesil yetistirmek,

TEMEL DEGERLERIMIZ
> Milli ve Manevi Degerler
Yasalara Saygt
Akilcilik,
Cagdashk,
Isbirligi ve Bilgi Paylasim
Demokratik Sorun (ozme Yontemleri
Elestirel Diisiinme
Firsat Esitligi
Kaliteli Hizmet
Stratefik Yonetim Siireci
» Arastirma ve Gelistirme
» Evrensel Dejerler
> Kisisel ve Mesleki Gelisim
» Uretkenlik
> Iletisim Yontemlerinin Gelistirifmesi

YVVVVVVYVVY
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B. Temalar, Stratejik Amaclar

Tablo 17 Temalar, Stratejik Amaclar, Hedefler

AMAC 1 (A1)

Egitim ve Ogretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini
olusturan her bireye ulagmak

Hedef 1.1 (H1.1)

ilkokul egitim kurumlarinda okullasma oranlarini plan dénemi sonuna kadar %99,8’e
¢ikarmak

Hedef 1.2 (H1.2)

Ozel egitim ve rehberlige ihtiyagc duyan &grencilerin %100'iine ulasarak, egitim ve
rehberlik gereksinimlerini karsilamak

TEMA 2

EGITiIM VE OGRETIMDE KALITE

AMACG 2 (A2)

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya c¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle
¢6ziime ulastirmak ve 21. ylzyil becerileri ile bitinlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak

Hedef 2.1 (H2.1)

2023 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje tabanh
bilimsel, teknolojik calismalardan en az 1’ine aktif katilimini saglamak

Hedef 2.2 (H2.2)

EBA kullanan &grenci oranlarini %75'e, EBA kullanan 6gretmen oranlarini %90'e
cikarmak

Hedef 2.3 (H2.3)

Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak {izere her egitim-
ogretim kademesinde en az 1 faaliyete katiimlarini saglamak

Hedef 2.4 (H2.4)

Ogretmen ve yéneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her
yonetici ve 6gretmenimizin plan doneminin her yilinda en az 1 hizmetici egitim
faaliyetine katilimini saglamak

Hedef 2.5 (H2.5)

Merkezi sistem sinavlarinin  Oncesinde ve sonrasinda sinavlara katilan
Ogrencilerimizin egitim, rehberlik ve danismanlk ihtiyacini karsilamak, ilgi ve
yeteneklerine uygun olarak alan, bdlim ve meslek segciminde yodneltme ve
yonlendirme calismalari yapmak

TEMA 3

KURUMSAL KAPASITE

AMAG 3 (A3)

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglari
karsilayacak nitelikte gelistirmek

Hedef 3.1 (H3.1)

Guvenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak icin 6zel gruplarin ihtiyaclarini da
dikkate alarak fiziksel ortamlarin giivenlik ve hijyen standartlarini %100’e ¢ikarmak

Hedef 3.2 (H3.2)

Kuruma CIMER, MEBIM, e-Mubhtar, dilekce ve benzeri yollarla yapilan sikayet sayisini
sifir'a indirmek.

C. Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler

Amacg 1 Egitim ve 6gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlariin hedef kitlesini
(A1) olusturan her bireye ulagmak
Hedef 1.1 Ortadgretim kurumlarinda okullagsma oranlarini plan dénemi sonuna kadar %99,8’¢
(H1.1) ¢ikarmak
. Mevcut Hedef -
Sira Gosterge (2023) (2023) Sorumlu Birim
PG 1.1.1 IIkokul net okullasma orani
PG 1.1.2 7 giin ve lizeri 0ziirsliz devamsizlik orani %42 %0 Ogretmenler
Kurulu
PG 1.1.3 Siirekli devamsiz dgrenci orani %0 %0 Ogretmenler
Kurulu
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Al Egitim ve 6gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini olusturan her bireye ulasmak
H1.1 ilkokul egitim kurumlarinda okullasma oranlarini plan dénemi sonuna kadar %98,5’e ¢ikarmak
Performans Hedefe 2023 Izleme Raporlama
Gostergeleri | Etkisi (%) (MEVCUT) 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhgi Sikhgi
PG1.1.1 25% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 6 ay 6 ay
PG 1.1.2 40% 5% 5% 4% 4% 3% 3% 6 ay 6 ay
PG1.1.3 15% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 6 ay 6 ay
Sorumlu
Birim
ish. Yap.
Birim(ler)
Riskler Veliiletisim ve adres bilgilerine ulagilamamasi.
Hazirlanacak program dogrultusunda her 6grencimiz egitim 6gretim yilinda en az 1 kez ziyaret edilecek
Stratejiler Veli paylasim ginleri diizenlenecek
Velilerin bilgi diizeylerinin artirilmasi icin egitim faaliyetleri dizenlenecek
Maliyet 20000 TL.
Tahmini
Tespitler 7 gln ve Uzeri 6zlrsiz devamsizlik orani beklenen seviyededir.
Okul-Aile igbirliginin gelistirilmesi
ihtiyaglar Veli egitimleri
Devamsizlik oranlarinin azaltilmasi
Amag 1 (A1) Egitim ve 68retime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini olusturan her bireye

Hedef 1.2 (H1.2)

ulasmak

Ozel egitim ve rehberlige ihtiyac duyan ogrencilerin %100'iine ulasarak, egitim ve rehberlik

gereksinimlerini karsilamak.

Sira Gosterge Mevcut (2023) | Hedef (2028) | Sorumlu Birim

PG1.2.1 Ozel Egitim Sinifi Sayisi (Toplam) 0 1 Ogretmenler Kurulu

PG 1.2.2 Destek Odasi Sayisi (Toplam) 0 1 Ogretmenler Kurulu

PG1.2.3 Ozel egitim kapsaminda tanilanmis égrenci sayisi (Toplam) |0 0 Ogretmenler Kurulu

PG 1.2.4 Resmi 6zel egitim kurumlarindan yararlanan 6grenci sayisi 0 0 Ogretmenler Kurulu
(Toplam)

PG 1.2.5 Evde egitim alan dgrenci sayisi 0 0 Ogretmenler Kurulu

PG 1.2.6 Okullarda rehberlik servisinden faydalanan 6grenci sayisi 30 90 Ogretmenler Kurulu

PG 1.2.7 Okullarda rehberlik servisinden faydalanan veli sayisi 10 40 Ogretmenler Kurulu

PG 1.2.8 V“e_ll!ere yo.ne||k dizenlenen faaliyet sayisi (kurs, seminer, 1 8 Oéretmenler Kurulu
egitim, proje ¢alismalari vb.)

PG1.2.9 Velilere yonelik diizenlenen faaliyetlere katilan veli orani 35% 90% Ogretmenler Kurulu

PG 1.2.10 TI;’)M (Turk.lye I?ajg|ml|.l|kla Miicadele) Programi kapsaminda 45 90 Bgretmenler Kurulu
egitim verilen 6grenci sayisi

PG 1.2.11 TI:%M (Turk_lye ?Z—iglmhhkla Miicadele) Programi kapsaminda 3 12 Ogretmenler Kurulu
egitim verilen 6gretmen sayisi

PG 1.2.12 TI:%M (Turk.lye Bagimlilikla Micadele) Programi kapsaminda 0 3 Bgretmenler Kurulu
egitim verilen yardimci personel sayisi

PG 1.2.13 TI?M (Turk_lye Bag|ml|l|kla Miicadele) Programi kapsaminda 10 40 Bgretmenler Kurulu
egitim verilen veli sayisi
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Al Egitim ve 6gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini olusturan her bireye ulasmak
H1.2 Ozel egitime ve rehberlige ihtiyag duyan dgrencilerin %100'iine ulasarak, egitim ve rehberlik gereksinimlerini
karsilamak
Performans Hedefe 2023 ; . Raporlama
el Etkisi (%) (MEVCUT) 2024 | 2025 2026 2027 2028 Izleme Sikhgi SIkTIéI
PG1.2.1 15% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 1.2.2 10% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG1.2.3 10% 8 8 8 8 8 8 6 ay 6 ay
PG1.2.4 10% 5 6 6 7 7 8 6 ay 6 ay
PG 1.2.5 10% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 1.2.6 10% 8 26 45 63 82 100 6 ay 6 ay
PG 1.2.7 5% 16 29 42 54 67 80 6 ay 6 ay
PG 1.2.8 5% 1 1 2 2 3 3 6 ay 6 ay
PG 1.2.9 5% 85% 86% 87% 88% 89% 90% 6 ay 6 ay
PG 1.2.10 5% 150 156 162 168 174 180 6 ay 6 ay
PG1.2.11 5% 10 10 10 10 10 10 6 ay 6 ay
PG 1.2.12 5% 2 2 2 2 2 2 6 ay 6 ay
PG 1.2.13 5% 110 114 118 122 126 130 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim | Ogretmenler Kurulu
I§'b'. Yap. Zimre Ogretmenler Kurulu
Birim(ler)
“Ozel egitim” kavrami ile ilgili dnyargilar
Riskler Velilerin 6zel egitim 6grencilerine yonelik calismalari reddetmesi
Bagimlilik sorunu olan 6grenci ve velilerin toplumdan dislanma kaygilari
Tim 6grencilere ve velilere 6zel egitim ¢alismalari hakkinda bilgilendirme yapilacak
il Ozel egitim &grencilerinin calismalari diizenli olarak okul genelinde sergilenecek

ilce Milli Egitim Mudirligiinden destek alinarak 6zel egitim ve bagimlilikla miicadele konusunda uzman
destegiyle egitim verilecek

Maliyet Tahmini

20000

“Ozel egitim” kavrami ile ilgili dnyargilar mevcuttur

Tespitler Kurumumuzda 6zel egitim sinifi bulunmamaktadir
Kurumumuzun fiziksel yapisi 6zel egitim sinifi ve destek odasi olusturulmasini gliclestirmektedir
ihtiyaclar Ozel egitim sinifi, destek odasi, diger kurumlarla isbirligi, egitim faaliyetlerinde uzman destegi
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Amac 2 (A2)

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢dziime ulastirmak ve 21. ylizyil
becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Hedef 2.1 (H2.1) 2023 yilina kadar her O6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje tabanli bilimsel, teknolojik

calismalardan en az 1’ine aktif katilimin1 saglamak

Mevcut | Hedef
Sira Gosterge Sorumlu Birim
! & (2023) |(2028)
PG2.1.1 TUBITAK 2204 basvuru sayist 2 4 Proje Ekibi
PG 2.1.2 TUBITAK 2204 kabul say1st 2 4 Proje Ekibi
PG2.1.3 TUBITAK 4005 basvuru sayisi 0 2 Proje Ekibi
PG2.1.4 TUBITAK 4005 kabul say1s1 0 2 Proje Ekibi
PG2.1.5 TUBITAK 4007 bagvuru sayist 0 2 Proje Ekibi
PG2.1.6 TUBITAK 4007 kabul say1st 0 2 Proje Ekibi
PG2.1.7 ?;;I,:;I:a Komisyonu Tarafindan Agilan Teklif Cagrilarina Bagvuru 0 1 Proje Ekibi
PG2.1.8 Uluslararasi (diger) projelere/yarismalara yapilan bagvuru sayist 0 1 Proje Ekibi
PG2.1.9 Ulusal (diger) projelere/yarismalara yapilan bagvuru sayist 0 1 Proje Ekibi
PG2.1.10 ilyulssllararaﬁ (diger) projelerde/yarigmalarda derece elde edilen basvuru 0 1 Proje Ekibi
PG2.1.11 Ulusal (diger) projelerde/yarismalarda derece elde edilen bagvuru 0 1 Proje Ekibi
sayisl
PG2.1.12 Erasmus+ Programlarina/Projelerine Katilan Ogretmen Sayis1 0 2 Proje Ekibi
ili jeleri 2
PG2.1.13 Ij;rflsmu_s+ Aras1 Hareketlilik Programlarina/Projelerine Katilan 0 Proje Ekibi
Ogrenci Sayist 0
PG 2.1.14 Er:asm_us_Jr Aras1 Hareketlilik Programlarina/Projelerine Katilan 0 2 Proje Ekibi
Yonetici Sayist
PG2.1.15 E;}a}lssrlnuﬁ bilgilendirme toplantilarina/egitimlerine katilan 6gretmen 0 2 Proje Ekibi
PG2.1.16 Erasmus+ bilgilendirme toplantilaria/egitimlerine katilan yonetici 0 2 Proje Ekibi
sayisl
PG 2.1.17 E-twinning portalina kayitli §gretmen sayisi 0 2 Proje Ekibi
PG 2.1.18 E-twinning portalinda yiiriitiilen proje sayisi 0 3 Proje Ekibi
PG2.1.19 ]Sia-}t/\:;llnnmg bilgilendirme toplantilarina/egitimlerine katilan 6gretmen 0 3 Proje Ekibi
PG 2.1.20 Sa—}tl:x:]nnmg bilgilendirme toplantilarina/egitimlerine katilan yonetici 0 2 Proje Ekibi
PG 2.1.21 Midiirliik biinyesinde yerel diizeyde yiiriitiilen proje sayist 0 5 Proje Ekibi
PG2.1.22 :;eyrleszll/bolgesel/bakanllk projeleri konusunda egitim alan yonetici 0 2 Proje Ekibi
PG 2.1.23 SYailrleszll/bolgesel/bakanllk projeleri konusunda egitim alan 6gretmen 0 5 Proje Ekibi
PG 2124 iaylj:lhk projelerine (Egitimde Yenilikgilik Odiilleri vb.) bagvuru 0 1 Proje Ekibi
PG 2.1.25 Blllrpsel ve teknolo..]lk caligmalar kapsaminda diizenlenen (senlik, 0 2 Proje Ekibi
sergi, yarigma) faaliyet sayisi
STEM Egitimi ¢aligmalari kapsaminda diizenlenen egitim
PG 2.1.26 faaliyetlerinden (seminer, kurs, konferans vb.) yararlanan personel 0 1 Proje Ekibi
sayisl
PG 2.1.27 STEM Egitim Merkezlerinden yararlanan dgrenci sayisi 0 é Proje Ekibi
PG 2.1.28 | Agilan STEM Atoélyesi sayisi 0 1 Proje Ekibi
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Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢6ziime ulastirmak
ve 21. ylizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

2023 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje tabanli bilimsel,
teknolojik caligmalardan en az 1’ine aktif katilimini saglamak

0,
15% 0 0 0 1 1 1 6 6 ay
ay
()
10% 0 0 0 1 1 1 6 6 ay
ay
0,
10% 0 0 0 1 1 1 6 6 ay
ay
0,
10% 0 0 0 1 1 1 6 6 ay
ay
0,
10% 0 0 0 1 1 1 6 6 ay
ay
0,
10% 0 0 0 1 1 1 6 6 ay
ay
0,
>% 0 0 0 1 1 1 6 6 ay
ay
0,
>% 0 0 0 1 1 1 6 6 ay
ay
)
>% 0 0 0 1 1 1 6 6 ay
ay
)
>% 37 74 107 134 148 160 a6y 6 ay
0,
>% 18 20 21 23 24 25 a6y 6 ay
0,
>% 2 3 5 5 5 5 6 6 ay
ay
Proje Ekibi

Ogretmenler Kurulu

AB Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar
TUBITAK Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar
Hibe projeleri disindaki proje ¢alismalarina maddi destek saglanamamasi

Ogretmenlerimizin tamamina proje hazirlama egitimi verilecek
Her 6grencimizin en az 1 yerel/ulusal/uluslararasi proje ¢alismasina katilmi saglanacak
Proje calismalarina 6grenci velilerinin katilimi saglanacak

30000

Okulumuzun bagimsiz bir bltgesinin olmamasi
Okul-Aile birligi gelirlerinin zorunlu ihtiyaclari karsilayacak miktarda olmasi

Proje hazirlama egitimleri
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Amag 2 (A2) Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya g¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle
cozlime ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti

sunmak
Hedef 2.2 EBA kullanan 6grenci oranlarint %75'e, EBA kullanan dgretmen oranlarini %90'e
(H2.2) ¢ikarmak
Sira Gisterge Mevcut Hedef Sm:u_mlu
(2013) (2028) Birim
PG 221 FATiI.-lerojesi kapsamlnfl? egitmenlerin 3 12 C)grzceljcm:eiler
verdigi kurslara katilan 6gretmen sayisi
Kurulu
Zimre
PG 2.2.2 EBA kullanan 6gretmen orani 70% 90% Ogretmenler
Kurulu
Zumre
PG 2.2.3 EBA kullanan 6grenci orani 10% 90% Ogretmenler
Kurulu

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢éziime ulastirmak ve 21.

2

A ylzyil becerileri ile buttinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

H2.2 EBA kullanan 6grenci oranlarini %75'e, EBA kullanan 6gretmen oranlarini %90'e ¢ikarmak
izle

Performans | Hedefe Etkisi| 2023 me .

2024 2025 2026 2027 2028 . IR | Sikl

Gostergeleri | (%) (MEVCUT) Siklig aporiama Skl
I

PG2.2.1 20% 2 3 3 4 4 5 6ay |6ay

PG2.2.2 40% 35% 45% 60% 70% 80% 90% 6ay |6ay

PG2.2.3 40% 10% 30% 45% 60% 65% 75% 6ay | 6ay

SSJr'uqu Zimre Ogretmenler Kurulu

Birim

::it:i'm(ler\;ap' Ogretmenler Kurulu

Riskler Her 6grencinin evinde internet altyapisi olmamasi

Teknolojinin kullanimi konusunda bilgi diizeyinin diistik olmasi

Teknolojinin verimli kullanimi konusunda 6grencilere ve velilere yonelik ¢calismalar diizenlenecek
Stratejiler Ogretmenlere EBA kullanimi konusunda bilgilendirme yapilacak
Teknolojinin etkin ve verimli kullanimi ile ilgili 6grencilere ve velilere bilgilendirme yapilacak

Maliyet

Tahmini 40000

EBA kullanan 6gretmen orani beklenen seviyenin altindadir

EBA kullanan 6grenci orani beklenen seviyenin altindadir

Tespitler Tim 6grencilerin evlerinde internet altyapisi ve bilgisayar bulunmamaktadir

Veliler, teknolojik araclar (telefon, bilgisayar, tablet) “basindan savma” araci olarak gérmektedirler
Veliler, teknolojik araclari bilingli kullanmayi 6gretmek yerine “yasaklama” yontemine basvurmaktadir

Bilingli teknoloji kullanimi egitimlerinin diizenlenmesi
ihtiyaglar EBA kullanimi ile ilgili bilgilendirme galismalari
Teknolojinin bilingli kullanimi konusunda 6grenci ve veli egitimleri
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Amac 2 (A2) Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢oziime
ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Hedef 2.3 Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak iizere her egitim-ogretim
(H2.3) kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak

Sira Gistere Mevcut Hedef Sorumlu

g (2023) (2028) Birim
PG 2.3.1 Sanfit, bilim, kult"uHr ve spor alanlarindan birinde en az bir 70% 100% Ogretmenler
faaliyete katilan grenci orant Kurulu
PG 2.3.2 Evinde/isyerinde ziyaret edilen 6grenci/veli orani 80% 100% Og::j:\:f;ler
PG 2.3.3 Ogrenci bagina okunan kitap sayisi 6 10 Ogretmenler
Kurulu
Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya cikan sorunlari proje tabanli yontemlerle
A2 ¢6zlime ulastirmak ve 21. ylzyll becerileri ile butunlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak

H2.3 Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak (izere her egitim-

’ o6gretim kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak
Performans Hedefe 2023 izleme Raporlama

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 202

Gostergeleri Etkisi (%) | (MEVCUT) 0242025 2026 | 2027 | 2028 Siklig Siklig
PG2.3.1 25% 60% 70% |[80% |90% |95% |100% | 6ay 6 ay
PG 2.3.2 25% 79% 83% | 87% [92% |96% |100% | 6 ay 6 ay
PG 2.3.3 50% 5 6 7 8 9 10 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim Ogretmenler Kurulu
isb. Yap. Birim(ler) | Proje Ekibi

“Egitimde Basar1” kavramindan yalnizca akademik basarinin anlasiimasi
Egitimcilerin yerel ve ulusal diizeyde yurutilen calismalara gondlli olarak yeterli

Riskler .
destek vermemesi
Sosyal, kiltirel ve sportif faaliyetlerle ilgili kurumlarda veri toplanamamasi
Egitim Ogretim yili icerisinde her 6grencimizin en az 1 sosyal faaliyete katilimi
saglanacak
Stratejiler Her 6grencimiz ilkokul 6grenim hayati boyunca en az 1 kez evinde ziyaret edilecek

Bilingli okuma ve yazma becerilerinin kazandiriimasi igin “okuma ve yazma” temali
dizenli calismalar yapilacak
Ogrencilerin akademik, sosyal ve duyussal becerilerinin uyumlulugu takip edilecek

Maliyet Tahmini

5000

Tespitler

“Basar1” kavrami denince yalnizca akademik basari anlagiimaktadir

Sosyal faaliyetlerde yalnizca belirli 6grenciler gérev almaktadir

Gonulli 6gretmenlere disen is yukid artmakta ve bu durum bikkinliga sebep
olmaktadir

Ogrenci velileri, sosyal faaliyetlerin her birinin belirli maliyete sahip olacagi seklinde
yanlis kaniya sahiptir

Evde okuma ve yazma becerilerinin kazandirilmasi calismalarina ¢ogunlukla 1 ve 2.
sinifta yer verilmektedir

ihtiyaglar

Her 6grencinin katilim saglayabilecegi sekilde sosyal faaliyetler diizenlemek
Okuma ve yazma becerileri ile ilgili calismalarin tim sinif seviyelerine yayilmasi
Anne, baba ve ¢ocuklarin birlikte okumasini saglayabilecek ¢alismalar
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Amag 2 Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢dziime ulastirmak ve
(A2) 21. yiizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak
Hedef 2.4 Ogretmen ve yoneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her yonetici ve
(H2.4) 6gretmenimizin plan déneminin her yilinda en az 1 hizmetigi egitim faaliyetine katilimini saglamak
Sira Gistere Mevcut Hedef Sorumlu
g (2023) (2028) Birim
Ogretmenlerimize yonelik, kurumun istekte bulundugu Okul
PG 24.1 . P L . 2 5 e
hizmetigi egitim faaliyeti (kurs, seminer vb.) sayist Yonetimi
Yoneticilerimize yonelik, kurumun istekte bulundugu Okul
PG 24.2 . C o . 1 5 e
hizmetigi egitim faaliyeti (kurs, seminer vb.) sayist Yoénetimi
Hizmetici egitim faaliyetlerini devamsizlik sebebiyle Okul
PG 2.4.3 s 0 0 e
tamamlayamayan 6gretmen sayist Yoénetimi
Hizmetigi egitim faaliyetlerini devamsizlik sebebiyle Okul
PG 2.4.4 PRGN 0 0 .
tamamlayamayan yOnetici sayist Yonetimi
PG 2.4.5 Yafdlmm personel sayis1 (Okul Aile Birligi aidatlari, 0 0 "Oku.I _
bagislar) Yonetimi
s L Okul
PG 2.4.6 Disiplin cezas1 alan yonetici say1si 0 0 e
Yonetimi
- . Okul
PG 24.7 Disiplin cezasi alan 6gretmen sayisi 0 0 .
Yonetimi
PG 2.4.8 Disiplin cezasi alan personel sayist 0 0 Okul
o P p 4 Yonetimi
Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya c¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle
A2 ¢O6zime ulastirmak ve 21. ylzyil becerileri ile butinlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak
Ogretmen ve yéneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her ydnetici
H2.4 ve 6gretmenimizin plan déneminin her yilinda en az 1 hizmetici egitim faaliyetine
katihmini saglamak
Performans Hedefe 2023 izleme Raporlama
. . . . 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 . =
Gostergeleri Etkisi (%) (MEVCUT) Sikhgi Siklig
PG 2.4.1 12,50% 2 3 4 5 5 5 6 ay 6 ay
PG 2.4.2 12,50% 1 2 3 4 5 5 6 ay 6 ay
PG 2.4.3 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.4.4 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.4.5 12,50% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.4.6 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG2.4.7 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.4.8 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim

Okul Yonetimi

isb. Yap. Birim(ler)

Ogretmenler Kurulu

Egitim faaliyetlerine ¢ogunlukla az sayidaki gonilli 6gretmenin katilmasi, egitime
katilacak 6gretmenlerin gérevlendirmelerinin ¢ogunlukla resen yapilmasi
Sikayet sahiplerinin, sikayet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin yetersiz

Riskler olmasi
Velilerin, yasanan her sorunda ilgili kisi veya kurum vyerine sikdyet yontemlerine
basvurmasi
Sikayet mekanizmalarinin sayi ve gesitlilik itibariyle fazla olmasi
Hizmet igi egitim faaliyetlerinden 6gretmen ve yoneticilerin gorisleri alinacak
Stratejiler Kurumsal kdltirin olusturulmasi igin okul-aile iliskilerinde etkin isbirligi yontemleri

gelistirilecek
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Maliyet Tahmini

15000

Hizmet igi egitim faaliyetleri gogunlukla resen diizenlenmektedir

1500Tespitler Hizmet igi egitim faaliyetleri ders saatlerinin disinda diizenlendigi igin katimcilarda
isteksizlige sebep olmaktadir.

ihtiyaglar Paydas goruslerinin degerlendirilmesi, isbirliginin gelistirilmesi

Amag 3 (A3) Egitim kurumlarmin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglar1 karsilayacak nitelikte

Hedef 3.1 (H3.1)

gelistirmek

Giivenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak icin 6zel gruplarin ihtiyaclarin1 da dikkate alarak fiziksel
ortamlarin giivenlik ve hijyen standartlarini %100’e ¢ikarmak

. Mevcut Hedef . .
Sira Gosterge (2023) (2028) Sorumlu Birim
PG 3.11 Engellilerin hlzr.r}etlne sunulan asansorlerden aktif 0 100% Okul Yénetimi
kullanilan asansor orani
Engellilerin hizmetine sunulan engelli
PG 3.1.2 rampalarindan aktif kullanilan engelli rampasi 100% 100% Okul Yénetimi
orani
PG 3.1.3 Kurum Risk Analizi sayist 1 1 Okul Yénetimi
PG 3.14 Kurum Acil Durum Plan1 say1s1 1 1 Okul Yénetimi
PG 3.1.5 Giivenlik kameras1 sistemi say1st 1 1 Okul Yonetimi
PG 3.1.6 Mevcut kamera sayisinin, ihtiyag duyulan kamera 100% 100% Okul Yénetimi
sayisina orani
PG 3.1.7 Giivenlik gorevlisi sayist 0 1 Okul Yénetimi
PG 3.1.8 Derslik bagina diisen 6grenci sayisi 8 16 Okul Yénetimi
PG 3.1.9 Ogretmen bagima diigen 6grenci sayisi 9 10 Okul Yénetimi
Kalite standartlarini igeren sertifika sayis1 (Beyaz
PG 3.1.10 Bayrak, Beslenme Dostu Okul, ISO sertifikalari 0 2 Okul YOonetimi
vb.)
A3 Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglar
karsilayacak nitelikte gelistirmek
H3.1 Gulvenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak igin 6zel gruplarin ihtiyaglarini da
’ dikkate alarak fiziksel ortamlarin givenlik ve hijyen standartlarini %100’e ¢ikarmak
Performans Hedefe 2023 izleme Raporlama
. . 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 . o
Gostergeleri Etkisi (%) | (MEVCUT) Sikligi Sikligi
PG3.1.1 15% 0% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 6 ay 6 ay
PG 3.1.2 15% 100% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 6 ay 6 ay
PG 3.1.3 5% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG3.1.4 5% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 3.1.5 5% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 3.1.6 10% 100% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 6 ay 6 ay
PG 3.1.7 10% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG3.1.8 10% 30 28 26 24 22 20 6 ay 6 ay
PG 3.1.9 10% 20 28 26 24 22 20 6 ay 6 ay
PG 3.1.10 15% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim

Okul Yonetimi

isb. Yap. Birim(ler)

Ogretmenler Kurulu

Engelli asansorlerinin olmamasi
Guvenlik kamerasi ihtiyacinin karsilanabilmesi icin Okul-Aile Birligi bltgesinin yetersizligi
Eski yapili binalarin fiziksel sartlarinin “Glvenli Okul” standartlarina uymamasi, binanin

e donustirilmesinde yasanan fiziksel gliclikler
Okul  katUphanelerinin, oda/sinif/derslik vb. ihtiyaglarin  karsilanabilmesi igin
donusturilmesi

Stratejiler Kurumun imkanlari dogrultusunda ihtiyaglarin maksimum dizeyde karsilanmasi

Maliyet Tahmini

50000

Tespitler

Maddi imkanlarin kisith olmasi, Fiziki mekanlarin yetersizligi.

ihtiyaglar

Maddi kaynak ve fiziki mekanlarin gelistirilmesi
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Amacg 3 Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve dzel ihtiyaglari karsilayacak nitelikte
(A3) gelistirmek
Hedef 3.2 Kuruma CIMER, MEBIM, e-Muhtar, dilekge ve benzeri yollarla yapilan sikayet sayisin1 0'a indirerek
(H3.2) memnuniyet diizeyini artirmak.
Sira Gésterge Mevcut Hedef Sorumlu
g (2023) (2023) Birim
CIMER, MEBIM, E-Muhtar, Dilekge vb. yollarla Okul
PG 3.2.1 . 0 0 e
kuruma bagvuru sayisi (tiim bagvurular) Yoénetimi
CIMER, MEBIM, E-Muhtar, Dilekge vb. yollarla Okul
PG 3.2.2 A 0 0 e
kuruma basvuru sayisi (sikayet) Yonetimi
PG 323 Sikayet basvurusu sonucunda uygulanan cezai yaptirim 0 0 “Oku.l .
sayisi Yonetimi
PG 3.24 Ozel “Ogrenci Tasima Servisleri ile ilgili Sikayet sayis 0 0 Okul
2. g $ g yetsay Yonetimi
Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglari
Amag 3 (A3) g p yap g ya¢

karsilayacak nitelikte gelistirmek

Hedef 3.2 (H3.2)

Kuruma CIMER, MEBIM, e-Muhtar, dilekge ve benzeri yollarla yapilan sikayet sayisini 0'a
indirerek memnuniyet dizeyini artirmak.

ot |22, 202 205 5 207 |2 | e | et
PG 3.2.1 20% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG3.2.2 30% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay

PG 3.2.3 40% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay

PG 3.2.4 10% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim Okul Yonetimi

isb. Yap. Birim(ler)

Ogretmenler Kurulu

Sikdyet sahiplerinin sikayet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin
yetersiz olmasi

Riskler Yasanan her sorunda, ilgili kisi veya kurum yerine sikdyet yontemlerine
basvurulmasi
Sikayet mekanizmalarinin sayi ve gesitlilik itibariyle fazla olmasi
Okul-Aile isbirligi gelistirilecek

. Kurumsal kiltiir olusmasi icin diizenlenen faaliyetler gesitlendirilecek

Stratejiler . - . . - .
Kurumsal faaliyetlerimiz siirekli olarak fiziksel ve elektronik ortamlarda
paylasilacak

Maliyet Tahmini 3500

Sikayet sahipleri, beklentilerinin karsilanamadigi her durumda sikdyet yoluna

Tespitler basvurmaktadir
Sikayet sahiplerinin sikdyet basvuru yollari ok gesitlidir
Ogrenci velilerinin bilinglendirilmesi
ihtiyaclar Sikdyet mekanizmalarinin, calisanlarin motivasyonlarini distirmeyecek sekilde

isletilmesi

24




D. Maliyetlendirme

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine ulasilabilmesi igin
planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 18 Tahmini Maliyetler (TL)

Hedefler Planin Planin Planin Planin Planin Toplam
1. Yili 2. Y1l 3. Yili 4. Yili 5. Yili Maliyet
Al 5000 6000 7000 8000 9000 35000
HI1.1 1000 2000 3000 4000 5000 15000
H1.2 1000 2000 3000 4000 5000 15000
A2 10000 15000 20000 25000 30000 100000
H2.1 2000 4000 6000 8000 10000 30000
H2.2 2000 4000 6000 8000 10000 30000
H2.3 1000 2000 3000 4000 5000 15000
H2.4 1000 2000 3000 4000 5000 15000
A3 1000 2000 3000 4000 5000 15000
H3.1 1000 2000 3000 4000 5000 15000
H3.2 1000 2000 3000 4000 5000 15000
Genel
Yonetim 15000 20000 25000 30000 35000 125000
Giderleri
TOPLAM 41000 63000 85000 107000 129000 425000

E. Izleme ve Degerlendirme

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden izleme ve
Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Okulumuzun Stratejik Plan Izleme-Degerlendirme ¢alismalari
egitim-6gretim yili caligma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1 yillik siirelerde gerceklestirilecektir. 6
aylik siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantisi diizenlenecektir. izleme-
degerlendirme raporu, istenildiginde Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine génderilecektir.

Sekil 3 Izleme ve Degerlendirme Siireci

STRATEJiK PLAN HAZIRLAMA
EKiBi

6 Aylik izleme 1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor, Degerlendirme Yoneticiye Rapor, Degerlendirme

Toplantisi

Toplantisi

ilce MEM'ne Rapor

ilce MEM'ne Rapor

(istenildiginde) (istenildiginde)
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EKLER

Tablo 19 Strateji Gelistirme Kurulu

1 Ahmet BOMIN Miidiir Baskan
2 Durmus Ali BEYHAN Miidiir Yardimcisi Uye
3 Mahmut COBAN Okul-Aile Birligi Baskani Uye
4 Yalgin GURGEN Okul-Aile Birligi Yon. Kur. Uyesi Uye
5 Miifit SIRIN Bilisim Tgkunolople'rl Rehber Uye
Ogretmeni
Tablo 20 Stratejik Plan Hazirlama EKkibi
1 Miifit SIRIN Biligim Tglfnoloj 11§r1 Rehber Bagkan
Ogretmeni
2 Adem KESKIN Cografya Uye
3 Basri ISLAMOGLU Matematik Uye
4 Muhammed CEYLAN Veli Uye
5 Mehmet ERIKMEN Veli Uye
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